
尊敬的各位嘉宾：
大家好！很荣幸能参与第二届中国—新加坡国际商事争议解决论坛，并与大

家共商关于新中的发展与合作。
回顾过去 30 余年，新中两国关系友好，高层级的交流频繁，经济合作和民

间交流在不同层面上巩固发展，几乎每十年便有新的亮点合作，与时俱进。新加
坡与中国的贸易往来古来有之。据记载，十三世纪室利佛逝王国（Sri Vijaya）王
子发现并建立了狮城，该地区在 1320 年引起蒙古帝国的注意，其贸易代表在吉
宝港登陆。十四世纪后期，新加坡已经发展成为繁忙的贸易港口。十五世纪初，
中国著名航海家郑和率领一支船队来到马六甲海峡。1819 年莱佛士抵达新加坡
后，新加坡立即被公认为最理想的海上贸易自由港，并快速发展为贸易中心，吸
引了中国、印度、马来群岛和更远地区的贸易商前来。大量的船队、货物、人员、
信息和思想都涌入新加坡。伴随而来的是来自世界各地的移民，他们的到来也形
成了新加坡多元种族及文化的特质，影响了我们的社会风貌，塑造了国家理念。
能够理解及融合不同文化与系统，是新加坡的独特能力。

从渔村到殖民地，再到独立国家，新加坡酝酿出从东西方视角看待和执行事
务的能力，加上我们独到的社会管理、稳定治理，明确法治及国际公信力，新加
坡在区域乃至全球有着特别的定位。新加坡了解中国悠远的历史如何影响其体系
发展及经商之道，也因此能够扮演衔接世界与中国经济与文化桥梁的角色。两国
能够凭着自己的特质及优势互补共赢。

中国幅员辽阔，资源丰富。历史上的中国经历了几千年的改革发展，积累了
丰富的经验，不断发展并完善自己的制度。我们看到中国在许多方面取得的进步，
包括技术、产业发展和经济。中国的发展势头依旧良好，也决心继续开放，这令
人振奋。可是前方的道路并不无挑战。环顾四周，地缘政治紧张局势正在加剧，
一些国家的全球化也正在倒退，排斥和不公平的威胁依然存在，在这样的背景下，
有兴趣走出去的中国企业面临一定的挑战，想要进入中国市场的外国企业也会有
所保留，持观望态度。

有鉴于此，中国企业在国际化进程中若有可靠且能与不同系统连接运作的合
作伙伴，将会如虎添翼，而新加坡及其企业可以是中国外循环方面的优选伙伴。
除了牢固的双边关系外，新加坡还具有其他的特质。得益于双语政策，新加坡人



能够更好地与中国同行沟通交流。在文化方面，新加坡也积极帮助本地人更好的
了解中国，通商中国就是其中一个积极推动双语双文化的机构。此外，新加坡是
一个开放和多元化的社会，可以同时从西方和亚洲的角度看待问题。形象一点说，
大家也可以把我们视为国际的适配器。《联合国关于调解所产生的国际和解协议
公约》，也被叫做《新加坡调解公约》，或许是一个很好的例子。这是联合国首
次以国家为公约命名，这说明新加坡在促成 67 个国家和地区达成共识中所扮演
的关键角色。

众所周知，商业纠纷有时不可避免，解决纠纷耗时耗力，而新冠疫情又加剧
了这个情况。员工无法出差，工作停滞不前，责任无法履行，可能会引发合同纠
纷等问题。若企业提出诉讼，不仅费用高昂，还可能永久破坏双方关系。但若企
业选择和解方式，则会为双方提供一个化解误会、节省成本，找到共同点和解决
方案的机会，更重要的是保存了未来合作的可能性。如果涉及商业纠纷的企业来
自不同的国家，选择一个公信力高的司法管辖区，例如新加坡来进行裁决和调解
能避免双方的猜疑，并增加友好解决争端的机会，毕竟和气生财。

因此本次论坛是非常重要的平台，其能够促进新中两国法律界的交流与合
作，进而为客户提供更优良的价值与服务。中国继续改革开放、稳健发展。而这
个过程中，新加坡依旧是中国的可靠朋友及合作伙伴。在我之前的各位演讲者已
经阐明在哪些领域可以做得更多，在此我强调两点：

第一，继续民心相通。对不同的体制和文化的了解，有助于建立更牢固的伙
伴关系。民心相通，需要人与人的互动、交流，进而能在互相理解和信任的基础
上建立关系。这样的互动交流越频繁，越广泛越好，这也是为什么新加坡仍积极
努力培养双语和双文化，乃至多语多文化人才。通商中国在这方面努力发挥着积
极的作用。我们的愿景是造就一批双语双文化的中流砥柱，保留我国多元文化传
统，搭建联系中国和世界各地的文化和经济桥梁。未来通商中国依然会秉持初衷，
继续汇集政界、商界和民间的力量，深化与新中两国政府、企业与青年的交流往
来，着力培养新中通人才，搭建交流平台，拓展优质人脉网络，推广交流。

第二，要善用可信平台。在解决任何商业或其他纠纷时，拥有受多方认可并
共同遵守且具可执行性的规则特别重要。《新加坡调解公约》就是一个典例，它
是一项多边条约，为化解国际商务纠纷中因调解而产生的和解协议的承认与执行
提供统一高效的制度基础。当然本次论坛，包括通商中国，也是大家可以考虑的
好平台。

随着我们继续沟通交流，我相信新中两国业界也将继续深化合作并与时俱
进，再次感谢大家的努力。各国专家的热情参与及分享，我学习良多。

最后祝愿第二届中国—新加坡国际商事争议解决论坛圆满成功，谢谢大家。


